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●●●●・ ●●●●（YWE） 

ライフ・イズ・エンタテインメント 

life is entertainment 

“楽しい”の交差点 



何の話がしたいの？ 

映画の話？ 

ファンドの話？ 

税金の話？ 

櫻井自身の話？ 

●●●●・ ●●●●（YWE）の話？ 

“楽しい”の交差点 
美味しく楽しい●● の夕餉 



時代の転換点＝金融の原点回帰 

“情報”の陳腐化 インターネットの発達 

近代工業化社会 
ポスト近代工業

化社会 
「知識」 「知恵」 「感情」 

感動・共感・コミュニケーション 

金融とは・・・ 

海の人 山の人 

魚 
海
藻 

肉 
野
菜 

等価   交換 

現在 

将来 

信用 

貝殻→石（加工品） 
→貴金属（貴重品） 
→通貨（“国”“統治者”の信用
力） 
→仮想通貨―ブロックチェーン

（ネットを通じた“みんな”の信
用力？） 

を背景にした経済活
動の“交差点” 

人間だからでき
ることは？ 

感情 

知識 知恵 

＝ハイタッチで
あること 



リテール向け金融の二極分化 

銀行・証券会社 
＝総合サービス 

現在 

ロゴスな 
方向性 

普通の顧客
（一般投資家） 

陳腐化／インデックス型ETF／
手数料競争 

感情 

知識 知恵 
・税務アドバイス 
・不動産 
・M&A情報 
 
・提供できる“好きなこと” 
 →●●料理、映画 

質の高い 
ネットワーク 

交差点 
“engagement” 

個
別
商
品
・サ
ー
ビ
ス 

差別化／独立系投信／ディス
クロ競争 

パトスな 
方向性 

特別な顧客
（主に富裕投
資家） 

story 



何がしたいの？ 

・・・死ぬまでに、人の心に残る商業映画（物語）を1本製作したい 
映画 
（物語） 

映画が作れればそれでいいの？ （ある女性プロデューサーの話） 

“エンタメ”と“金融”をグローバルにつなぐ“クリエイティブ”側の人間 

目標 

交差点 
“engagement” 



海外では金融がメジャープレーヤー 

『ハリウッドがひれ伏した銀行マン』（2014）より 

ハリウッド式金融モデルを作ったフランズ・アフマン 

ハリウッド・欧米 中国など 
日本？ 

Yes, 
日本！ 



世界のフィルムファイナンス領域 

映画 

エクイティ・ファイナンス デット・ファイナンス 

保険その他 保証 

政
策
的
支
援 

助
成
金
、
税
額
控
除
な
ど 

ブティック系銀行 
（ノンバンク） 金融系プロデューサー 

完成保証会社 

保険会社 

再保険会社 

銀行 

• エクイティ投資家 

• （コンテンツ）ファンド 

• （助成金やMGなど）将来債権に対する融資 

• 将来の売上に対するノンリコースローン（＝
ギャップファイナンス） 

• 映画の完成保証 

• 配給会社（等）に対する信用保証 
• 映画制作時の損害保険 

配
給 

制
作 

言わば、“金融”
を介在した“エコ
システム”が存在
する 

富裕層ビ
ジネス 

• クラウドファンディング 

• 寄附とその斡旋 

ファンド系／投資銀行 

一方、日本では“業界内”でのみ資金が回っている（「製作委員会方式」も一因） 



紹
介
者 

●
●
・●
● 

映
画
企
画 

製
作
委
員
会 

制作会社／
プロデュー
サー 

配給会社 

幹事会社 

￥ 
② 

制作委託 

企画実現への協力・仲介 

営業 

営業 

調達 

￥ 製作出資（製作委員会メンバー） 

仲介・コンサルティング（メンテ） 

① ￥ 

（仲介） 

紹介料 

③ ￥ 

￥ 持ち分に応じた収益金の分配 

◆紹介者を介して映画製
作・出資に興味が有る企業
を見つけ、仲介する 
 

◆対象顧客は主に“税制メ
リット”を享受したい企業 

回収時の管理料 
連携メンバー 

support 

投
資
家
（企
業
／
子
会
社
） 

（一定期間経過の後、権利を転売） 

① 投資企業へのサポート ② 目利き ③ 製作・配給関連サポート 

税理士/会計士（連携メンバー） 
映画業界内の協力者 

（ただし、対投資家の責任上、
“目利き”責任は当社が担う） 

制作プロデューサー 
企画プロデューサー 

◆“入り口から出口ま
で”のトータルサポー
トの提供 
 

◆適切に投資家を映
画製作に“繋ぐ”こと
によって、映画業界
（特に制作・企画プロ
デューサー）を下支え
する役割も担う 

●●●●・●●●● 

• 企業での経理／税務面の
アドバイス 
 

• 投資対象（映画企画）の精
査・アドバイス 
 
 

in cooperation with in cooperation with in cooperation with 

￥ ￥ ￥ 

• ビジネス関与のアドバイス 

（制作・企画プロデューサーへ
の資金面のバックアップの側
面） 

 
• 「フィルム資産」減価償却活
用スキーム 

 （節税／繰延（？）） 

制作時の保険仲介 

特に、疲弊している独立系中
堅制作会社などにメリットを生
む公算が大きい 

◆“楽しい”の交差点
＝富裕層サービスを
行う金融関係者などの
ネットワークの形成 

●●●●・ ●●●●が軸となる映画仲介 



フィルムファイナンス研究会 

目的 × 研究 → ○ 実践／実現（ビジネス） 

STEP 1 

STEP 2 

STEP 3 

STEP 4 

投資（製作）仲介 
• 選別（目利き） 

• 財務面のアドバ
イス 

ファンド組成／融資仲介 
↓ 

• コンサル／金融
機関の巻き込み 

   ↓ 

• 金融商品取引業
／貸金業 

完成保証 

• コンサル／金融
機関or公的機関
の巻き込み 

   ↓ 
• 保証ビジネス 

 

実行主体 

公的な取組み（税務面） 
• 競走馬のケース
のような制度化 

• （別の）政策的支
援 

ビジネス化 
（起業？） 

ファイナンス 

イグジット 

（発展形） 

（新
た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
） 

• ●●●●？ 

IPO、バイアウト 

• 映画ファイナンスのブ
ティック型金融会社 


